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ZŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŝ
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D�dϬϱ&ϭ ϭ

/^dZh�/KE/

dƌŽǀĞƌĂŝ ŶĞů ĨĂƐĐŝĐŽůŽ ϯϰ ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ ŵĂƚĞŵĂƚŝĐĂ͘ >Ă ŵĂŐŐŝŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ
ĚŽŵĂŶĚĞ ŚĂ ƋƵĂƚƚƌŽ ƉŽƐƐŝďŝůŝ ƌŝƐƉŽƐƚĞ͕ ŵĂ ƵŶĂ ƐŽůĂ ğ ƋƵĞůůĂ ŐŝƵƐƚĂ͘ WƌŝŵĂ Ěŝ ŽŐŶŝ
ƌŝƐƉŽƐƚĂ Đ͛ğ ƵŶ ƋƵĂĚƌĂƚŝŶŽ ĐŽŶ ƵŶĂ ůĞƚƚĞƌĂ ĚĞůů Ă͛ůĨĂďĞƚŽ͗ �͕ �͕ �͕ �͘

WĞƌ ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ͕ ĚĞǀŝ ŵĞƚƚĞƌĞ ƵŶĂ ĐƌŽĐĞƚƚĂ ŶĞů ƋƵĂĚƌĂƚŝŶŽ ĂĐĐĂŶƚŽ ĂůůĂ ƌŝƐƉŽƐƚĂ
;ƵŶĂ ƐŽůĂͿ ĐŚĞ ƌŝƚŝĞŶŝ ŐŝƵƐƚĂ͕ ĐŽŵĞ ŶĞůů͛ĞƐĞŵƉŝŽ ƐĞŐƵĞŶƚĞ͘

�ƐĞŵƉŝŽ ϭ

YƵĂŶƚŝ ŐŝŽƌŶŝ Đŝ ƐŽŶŽ ŝŶ ƵŶĂ ƐĞƚƚŝŵĂŶĂ͍

� ^ĞƚƚĞ

�͘ ^Ğŝ

�͘ �ŝŶƋƵĞ

�͘ YƵĂƚƚƌŽ

^Ğ ƚŝ ĂĐĐŽƌŐŝ Ěŝ ĂǀĞƌ ƐďĂŐůŝĂƚŽ͕ ƉƵŽŝ ĐŽƌƌĞŐŐĞƌĞ͗ ĚĞǀŝ ƐĐƌŝǀĞƌĞ EK ĂĐĐĂŶƚŽ ĂůůĂ
ƌŝƐƉŽƐƚĂ ƐďĂŐůŝĂƚĂ Ğ ŵĞƚƚĞƌĞ ƵŶĂ ĐƌŽĐĞƚƚĂ ŶĞů ƋƵĂĚƌĂƚŝŶŽ ĂĐĐĂŶƚŽ ĂůůĂ ƌŝƐƉŽƐƚĂ ĐŚĞ
ƌŝƚŝĞŶŝ ŐŝƵƐƚĂ͕ ĐŽŵĞ ŶĞůů͛ĞƐĞŵƉŝŽ ƐĞŐƵĞŶƚĞ͘

�ƐĞŵƉŝŽ Ϯ

YƵĂŶƚŝ ŵŝŶƵƚŝ Đŝ ƐŽŶŽ ŝŶ ƵŶ͛ŽƌĂ͍

EK �͘ ϯϬ

�͘ ϱϬ

�͘ ϲϬ

�͘ ϭϬϬ

/Ŷ ĂůĐƵŶŝ ĐĂƐŝ ůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ ĐŚŝĞĚŽŶŽ Ěŝ ƐĐƌŝǀĞƌĞ ůĂ ƌŝƐƉŽƐƚĂ Ž ŝů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͕
ŽƉƉƵƌĞ ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ ƵŶĂ ĚŝǀĞƌƐĂ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌŝƐƉŽƐƚĂ͘ /Ŷ ƋƵĞƐƚŽ ĐĂƐŽ ŝů ƚĞƐƚŽ ĚĞůůĂ
ĚŽŵĂŶĚĂ ƚŝ ĚŝĐĞ ĐŽŵĞ ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ͘ >ĞŐŐŝůŽ ĚƵŶƋƵĞ ƐĞŵƉƌĞ ĐŽŶ ŵŽůƚĂ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ͘
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D�dϬϱ&ϭ

WƵŽŝ ƵƐĂƌĞ ŝů ƌŝŐŚĞůůŽ͕ ůĂ ƐƋƵĂĚƌĂ Ğ ŝů ŐŽŶŝŽŵĞƚƌŽ ŵĂ ŶŽŶ ůĂ ĐĂůĐŽůĂƚƌŝĐĞ͘

EŽŶ ƐĐƌŝǀĞƌĞ ĐŽŶ ůĂ ŵĂƚŝƚĂ͕ ŵĂ ƵƐĂ ƐŽůƚĂŶƚŽ ƵŶĂ ƉĞŶŶĂ ŶĞƌĂ Ž ďůƵ͘

ZŝĐŽƌĚĂƚŝ ĐŚĞ ƉƵŽŝ ĚŝƐĞŐŶĂƌĞ Ž ƐĐƌŝǀĞƌĞ ƐƵůůĞ ĨŝŐƵƌĞ Ğ ƉƵŽŝ ƵƐĂƌĞ Őůŝ ƐƉĂǌŝ ďŝĂŶĐŚŝ
ĚĞů ĨĂƐĐŝĐŽůŽ ƉĞƌ ĨĂƌĞ ĐĂůĐŽůŝ͕ ƐĞ ƚŝ ƐĞƌǀĞ͘

WĞƌ ĨĂƌĞ ƵŶĂ ƉƌŽǀĂ͕ ŽƌĂ ƌŝƐƉŽŶĚŝ Ă ƋƵĞƐƚĂ ĚŽŵĂŶĚĂ͘

/Ŷ ƋƵĂůĞ ĚĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƐĞƋƵĞŶǌĞ ŝ ŶƵŵĞƌŝ ƐŽŶŽ ƐĐƌŝƚƚŝ ĚĂů Ɖŝƶ ƉŝĐĐŽůŽ Ăů Ɖŝƶ
ŐƌĂŶĚĞ͍

�͘ Ϯ͖ ϱ͖ ϰ͖ ϴ

�͘ ϴ͖ ϱ͖ ϰ͖ Ϯ

�͘ Ϯ͖ ϰ͖ ϴ͖ ϱ

�͘ Ϯ͖ ϰ͖ ϱ͖ ϴ

,Ăŝ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƵŶ͛ŽƌĂ Ğ ƋƵŝŶĚŝĐŝ ŵŝŶƵƚŝ ;ϳϱ ŵŝŶƵƚŝͿ ƉĞƌ ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ ĂůůĞ
ĚŽŵĂŶĚĞ͘ >͛ ŝŶƐĞŐŶĂŶƚĞ ƚŝ Ěŝƌă ƋƵĂŶĚŽ ĐŽŵŝŶĐŝĂƌĞ Ă ůĂǀŽƌĂƌĞ͘ YƵĂŶĚŽ ů͛ŝŶƐĞŐŶĂŶƚĞ ƚŝ
ĐŽŵƵŶŝĐŚĞƌă ĐŚĞ ŝů ƚĞŵƉŽ ğ ĨŝŶŝƚŽ͕ ƉŽƐĂ ůĂ ƉĞŶŶĂ Ğ ĐŚŝƵĚŝ ŝů ĨĂƐĐŝĐŽůŽ͘

^Ğ ĨŝŶŝƐĐŝ ƉƌŝŵĂ͕ ƉƵŽŝ ĐŚŝƵĚĞƌĞ ŝů ĨĂƐĐŝĐŽůŽ Ğ ĂƐƉĞƚƚĂƌĞ ůĂ ĨŝŶĞ͕ ŽƉƉƵƌĞ ƉƵŽŝ
ĐŽŶƚƌŽůůĂƌĞ ůĞ ƌŝƐƉŽƐƚĞ ĐŚĞ ŚĂŝ ĚĂƚŽ͘

EKE '/Z�Z� >� W�'/E�
&/E�,� EKE d/ ^�Z� ��ddK �/ &�Z>K

Ϯ
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D�dϬϱ&ϭ ϯ

DϭϲϬϱ�ϬϭϬϬ

�ϭ͘ ^Đƌŝǀŝ ŝŶ ĐŝĨƌĞ ŝů ŶƵŵĞƌŽ ŵŝůůĞĐĞŶƚŽƐĞƚƚĞ͘

ZŝƐƉŽƐƚĂ͗ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

DϭϲϬϱ�ϬϮ�Ϭ DϭϲϬϱ�ϬϮ�Ϭ DϭϲϬϱ�ϬϮ�Ϭ

�Ϯ͘ /ů ƐĞŐƵĞŶƚĞ ŐƌĂĨŝĐŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ůĂ ƐƵĚĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐĐƵŽůĞ ƉĞƌ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ
ĂůƵŶŶŝ ŶĞůůĂ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ dƌĞŶƚŽ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϬϭ͘

hƚŝůŝǌǌĂ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ ŶĞů ŐƌĂĨŝĐŽ ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƚĂƌĞ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĨƌĂƐŝ͘

Ă͘ /ů Ϯϳй ĚĞůůĞ ƐĐƵŽůĞ ŚĂ ĚĂ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ă ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ĂůƵŶŶŝ͘

ď͘ >Ă ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ Ěŝ ƐĐƵŽůĞ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ Ɖŝƶ Ěŝ ϮϬϬ ĂůƵŶŶŝ ğ ŝů ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ й͘

Đ͘ >Ă ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ Ěŝ ƐĐƵŽůĞ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĨŝŶŽ Ă ϭϬϬ ĂůƵŶŶŝ ğ ŝů ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ й͘

SL��GL����

���
ILQR�D���

���

GD�����D����

���
GD����D���

���

GD����D����

���
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D�dϬϱ&ϭ ϰ

DϭϲϬϱ�ϬϯϬϬ

�ϯ͘ KƐƐĞƌǀĂ ůĂ ďŝůĂŶĐŝĂ ŝŶ ĨŝŐƵƌĂ͘
/ ĚƵĞ ƉŝĂƚƚŝ ĚĞůůĂ ďŝůĂŶĐŝĂ ƐŽŶŽ ŝŶ ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ͘
^Ƶ ƵŶ ƉŝĂƚƚŽ Đŝ ƐŽŶŽ ĚƵĞ ƉĂůůŝŶĞ ƵŐƵĂůŝ Ğ ƵŶ ŵĂƚƚŽŶĐŝŶŽ Ěŝ ϱϬ Ő͘
^Ƶůů͛ĂůƚƌŽ ƉŝĂƚƚŽ Đ͛ğ ƵŶ ŵĂƚƚŽŶĞ Ěŝ ϭϳϬ Ő͘

DϭϲϬϱ�ϬϰϬϬ

�ϰ͘ ^Ƶů ĨŽŐůŝŽ ğ ƐƚĂƚŽ ĚŝƐĞŐŶĂƚŽ ƵŶ ůĂƚŽ Ěŝ ƵŶ ƚƌŝĂŶŐŽůŽ ƌĞƚƚĂŶŐŽůŽ͘
�ŽŵƉůĞƚĂ ŝů ĚŝƐĞŐŶŽ͘

hŶĂ�ƉĂůůŝŶĂ ƉĞƐĂ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ŐƌĂŵŵŝ͘

ϱϬ�Ő ϭϳϬ�Ő
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D�dϬϱ&ϭ ϱ

DϭϲϬϱ�ϬϱϬϬ

�ϱ͘ >Ă ƐŝŐŶŽƌĂ DĂƌŝĂ ŚĂ ŝŶǀŝƚĂƚŽ ĂůĐƵŶĞ ĂŵŝĐŚĞ ƉĞƌ ƵŶ ƚğ Ğ ŚĂ ŽĨĨĞƌƚŽ ůŽƌŽ ƵŶĂ

ƚŽƌƚĂ͘ �ůůĂ ĨŝŶĞ ĚĞů ƉŽŵĞƌŝŐŐŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ŵĂŶŐŝĂƚŝ ŝ
ϯ
ϴ
ĚĞůůĂ ƚŽƌƚĂ͘

YƵĂůĞ ĚĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĨŝŐƵƌĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ůĂ ƚŽƌƚĂ ƌŝŵĂƐƚĂ͍

�͘ �͘ �͘ �͘

DϭϲϬϱ�ϬϲϬϬ

�ϲ͘ KƐƐĞƌǀĂ ůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ ƌĞƚƚĂ ĚĞŝ ŶƵŵĞƌŝ͘

/ŶƐĞƌŝƐĐŝ ŶĞůůĂ ĐĂƐĞůůĂ ŝů ŶƵŵĞƌŽ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ ĂůůĂ ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ŝŶĚŝĐĂƚĂ ĚĂůůĂ
ĨƌĞĐĐŝĂ͘

�������������
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D�dϬϱ&ϭ ϲ

DϭϲϬϱ�ϬϳϬϬ

�ϳ͘ EĞŐůŝ ^ƚĂƚŝ hŶŝƚŝ Ě �͛ŵĞƌŝĐĂ Ɛŝ ƵƚŝůŝǌǌĂ ĐŽŵĞ ƵŶŝƚă Ěŝ ŵŝƐƵƌĂ ĚĞůůĂ ůƵŶŐŚĞǌǌĂ ůĂ
ŝĂƌĚĂ ;ǇĂƌĚͿ͘
ϭϬ ŝĂƌĚĞ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚŽŶŽ Ă ϵ͕ϭϰϰ ŵĞƚƌŝ͘
hŶ ĐĂŵƉŽ ĚĂ ŚŽĐŬĞǇ ƐƵ ƉƌĂƚŽ ŚĂ ŝů ƚĞƌƌĞŶŽ Ěŝ ŐŝŽĐŽ ĐŽŶ ůĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ
ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ ŝŶ ĨŝŐƵƌĂ͘

/ů ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ ĚĞů ĐĂŵƉŽ ĚĂ ŚŽĐŬĞǇ ŵŝƐƵƌĂ͗

�͘ ϭϲϬ ŵ

�͘ ƚƌĂ ϭϲϬ ŵ Ğ ϮϬϬ ŵ

�͘ ƚƌĂ ϮϳϬ ŵ Ğ ϯϬϬ ŵ

�͘ ϯϮϬ ŵ

����LDUGH

���LDUGH
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D�dϬϱ&ϭ ϳ

DϭϲϬϱ�ϬϴϬϬ

�ϴ͘ EĞůůĂ ƚĂďĞůůĂ ƋƵŝ ƐŽƚƚŽ ğ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ů͛ŽƌĂƌŝŽ Ěŝ ƚƌĞ Đŝƚƚă ĚĞů ŵŽŶĚŽ ŶĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ
ŝƐƚĂŶƚĞ͘
YƵĂŶĚŽ Ă ZŽŵĂ ğ ŵĞǌǌŽŐŝŽƌŶŽ͕ ĂĚ �ƚĞŶĞ ƐŽŶŽ ůĞ ƚƌĞĚŝĐŝ Ğ Ă dŽŬǇŽ ƐŽŶŽ ůĞ
ǀĞŶƚŝ͘
�ŽŵƉůĞƚĂ ůĂ ƚĂďĞůůĂ͘

ZKD� �d�E� dK<zK

ϭϮ͗ϬϬ ϭϯ͗ϬϬ ϮϬ͗ϬϬ

ϭϱ͗ϬϬ ͙͙͘ ͙͙͘

Ϯϭ͗ϬϬ ͙͙͘ ͙͙͘
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D�dϬϱ&ϭ ϴ

DϭϲϬϱ�Ϭϵ�Ϭ DϭϲϬϱ�Ϭϵ�Ϭ DϭϲϬϱ�Ϭϵ�Ϭ DϭϲϬϱ�Ϭϵ�Ϭ

�ϵ͘ /ů ƐĞŐƵĞŶƚĞ ŐƌĂĨŝĐŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ůĞ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ ŶĞůůĂ ƉƌŝŵĂ
ƐĞƚƚŝŵĂŶĂ Ěŝ ŐĞŶŶĂŝŽ ĂůůĞ ŽƌĞ ϭϮ ŝŶ ƵŶĂ ůŽĐĂůŝƚă Ěŝ ŵŽŶƚĂŐŶĂ͘

KƐƐĞƌǀĂ ŝů ŐƌĂĨŝĐŽ Ğ ĐŽŵƉůĞƚĂ ůĞ ĨƌĂƐŝ ĐŚĞ ƐĞŐƵŽŶŽ͘

Ă͘ >ĂƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂğƐƚĂƚĂŝŶĨĞƌŝŽƌĞĂ Ϭ�ŐƌĂĚŝŶĞŝŐŝŽƌŶŝ͗ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ͙͘͘ ͘͘ ͘͘

͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘

ď͘ �ĂůůĞϭϮĚŝǀĞŶĞƌĚŞĂůůĞϭϮĚŝƐĂďĂƚŽůĂƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂğĚŝŵŝŶƵŝƚĂĚŝ͙͙͙͙ ͙͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘ŐƌĂĚŝ͘

Đ͘ �ĂůůĞϭϮĚŝŵĂƌƚĞĚŞĂůůĞϭϮĚŝŐŝŽǀĞĚŞůĂƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂğĂƵŵĞŶƚĂƚĂĚŝ͙ ͙͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ͙͙͙͘͘ŐƌĂĚŝ͘

Ě͘ >Ă ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ ƚƌĂ ůĂ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ Ɖŝƶ ĂůƚĂ Ğ ƋƵĞůůĂ Ɖŝƶ ďĂƐƐĂ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ ŶĞůůĂ ƉƌŝŵĂ

ƐĞƚƚŝŵĂŶĂĚŝŐĞŶŶĂŝŽğƐƚĂƚĂĚŝ͙͙͙͙͙ŐƌĂĚŝ͘

7H
P
S
HU
DW
X
UD
�LQ

�J
UD
G
L
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D�dϬϱ&ϭ ϵ

DϭϲϬϱ�ϭϬϬϬ

�ϭϬ͘ KƐƐĞƌǀĂ ůĂ ƚĂďĞůůĂ ĐŚĞ ƌŝƉŽƌƚĂ Őůŝ ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚŝ ƉĞƌ ƚƌĞ Ğ ƉĞƌ ĐŝŶƋƵĞ ƉŝǌǌĞ͘
EĞůůĂ ĐŽůŽŶŶĂ ĚĞŐůŝ ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚŝ ƉĞƌ ĐŝŶƋƵĞ ƉŝǌǌĞ ĐΖğ ƵŶ ĞƌƌŽƌĞ͘
&Ăŝ ƵŶĂ ĐƌŽĐĞƚƚĂ ƐƵůůΖĞƌƌŽƌĞ Ğ ƐĐƌŝǀŝ ĂĐĐĂŶƚŽ ŝů ǀĂůŽƌĞ ĐŽƌƌĞƚƚŽ͘

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚŝ ƉĞƌ
ƚƌĞ ƉŝǌǌĞ

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚŝ ƉĞƌ
ĐŝŶƋƵĞ ƉŝǌǌĞ

>ŝĞǀŝƚŽ Ěŝ ďŝƌƌĂ ϯϬ Ő ϱϬ Ő
KůŝŽ Ě͛ŽůŝǀĂ ϲϬ ŵů ϭϬϬ ŵů
&ĂƌŝŶĂ ϳϱϬ Ő ϭϱϬϬ Ő
�ĐƋƵĂ ϰϱϬ ŵů ϳϱϬ ŵů
WĂƐƐĂƚĂ Ěŝ ƉŽŵŽĚŽƌŽ ϲϬϬ Ő ϭϬϬϬ Ő

DϭϲϬϱ�ϭϭϬϬ

�ϭϭ͘ KƐƐĞƌǀĂ ůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ ĨŝŐƵƌĂ͘

� ƋƵĂůĞ ĨƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƌĞĂ ĚĞů ƚƌŝĂŶŐŽůŽ �&� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ ŝů ƌĞƚƚĂŶŐŽůŽ ŐƌŝŐŝŽ͍

�͘
ϭ
ϲ

�͘ ϭ
ϰ

�͘ ϭ
Ϯ

�͘
ϭ
ϴ

� &

�
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D�dϬϱ&ϭ ϭϬ

DϭϲϬϱ�ϭϮϬϬ

�ϭϮ͘ dƵƚƚĞ ůĞ ŵĂƚƚŝŶĞ ŝ ďĂŵďŝŶŝ ĚĞůůĂ s � ŽƐƐĞƌǀĂŶŽ ŝů ƚĞƌŵŽŵĞƚƌŽ ĂƉƉĞƐŽ Ăů ŵƵƌŽ
ĚĞůůĂ ůŽƌŽ ĂƵůĂ͗ ŽŐŐŝ ŝů ƚĞƌŵŽŵĞƚƌŽ ƐĞŐŶĂ ϭϴ ŐƌĂĚŝ͘
>Ă ŵĂĞƐƚƌĂ ŵĞƚƚĞ ŝů ƚĞƌŵŽŵĞƚƌŽ ĨƵŽƌŝ ĚĂůůĂ ĨŝŶĞƐƚƌĂ͕ ůĞŐŐĞ ůĂ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ
ĞƐƚĞƌŶĂ Ğ ĚŝĐĞ͗ ͞EĞůůĂ ŶŽƐƚƌĂ ĂƵůĂ Đŝ ƐŽŶŽ ϮϬ ŐƌĂĚŝ ŝŶ Ɖŝƶ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ĨƵŽƌŝ͘͟

^ĞŐŶĂ ƐƵů ƚĞƌŵŽŵĞƚƌŽ ůĂ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ ŵŝƐƵƌĂƚĂ ĨƵŽƌŝ ĚĂůůĂ ĨŝŶĞƐƚƌĂ͘



 

Invalsi – Prove in Itinere – V Elementare 

  www.guidastudenti.it   

 

D�dϬϱ&ϭ ϭϭ

DϭϲϬϱ�ϭϯ�Ϭ DϭϲϬϱ�ϭϯ�Ϭ DϭϲϬϱ�ϭϯ�Ϭ DϭϲϬϱ�ϭϯ�Ϭ

�ϭϯ͘ YƵĞƐƚĂ ĨŝŐƵƌĂ ğ ĨŽƌŵĂƚĂ ĚĂ ĚƵĞ ƚƌŝĂŶŐŽůŝ ĞƋƵŝůĂƚĞƌŝ Ğ ƵŶ ƋƵĂĚƌĂƚŽ͘

/ŶĚŝĐĂ ƐĞ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ĚĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĂĨĨĞƌŵĂǌŝŽŶŝ ğ ǀĞƌĂ ;sͿ Ž ĨĂůƐĂ ;&Ϳ͘

s &

Ă͘ >Ă ĨŝŐƵƌĂ ğ ƵŶ ĞƐĂŐŽŶŽ

ď͘ >Ă ĨŝŐƵƌĂ ŚĂ ƚƵƚƚŝ ŝ ůĂƚŝ ƵŐƵĂůŝ

Đ͘ >͛ ĂŶŐŽůŽ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ ŝŶ ŐƌŝŐŝŽ ŵŝƐƵƌĂ ϭϱϬΣ

Ě͘ >Ă ĨŝŐƵƌĂ ŚĂ ƵŶ ƐŽůŽ ĂƐƐĞ Ěŝ ƐŝŵŵĞƚƌŝĂ
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D�dϬϱ&ϭ ϭϮ

DϭϲϬϱ�ϭϰϬϬ

�ϭϰ͘ /ů ŐƌĂĨŝĐŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ůĂ ƐƵĚĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĨƌĂ ŵĂƐĐŚŝ Ğ ĨĞŵŵŝŶĞ ĚĞŐůŝ ĂůƵŶŶŝ Ěŝ
ƵŶĂ ĐůĂƐƐĞ͘ / ŵĂƐĐŚŝ ƐŽŶŽ ϲ͘

YƵĂů ğ ŝů ŶƵŵĞƌŽ ĚĞůůĞ ĨĞŵŵŝŶĞ͍

ZŝƐƉŽƐƚĂ͗ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

DϭϲϬϱ�ϭϱϬϬ

�ϭϱ͘ KƐƐĞƌǀĂ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĨŝŐƵƌĞ͘

^ŽůŽ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ĨŝŐƵƌĞ ŚĂ ƵŶ ĂƐƐĞ Ěŝ ƐŝŵŵĞƚƌŝĂ͗ ĚŝƐĞŐŶĂůŽ͘

ŵĂƐĐŚŝ ĨĞŵŵŝŶĞ

� �

��
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D�dϬϱ&ϭ ϭϯ

DϭϲϬϱ�ϭϲϬϬ

�ϭϲ͘ DĂƌŝŽ ŚĂ ĚŝƐĞŐŶĂƚŽ ƵŶĂ ŐŝƌĂŶĚŽůĂ ŐƌŝŐŝĂ ĐŽŵĞ ƋƵĞůůĂ ĐŚĞ ǀĞĚŝ ŝŶ ĨŝŐƵƌĂ͘

YƵĂŶƚŽ ŵŝƐƵƌĂ ůĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ĚĞůůĂ ŐŝƌĂŶĚŽůĂ ĚŝƐĞŐŶĂƚĂ ĚĂ DĂƌŝŽ͍

ZŝƐƉŽƐƚĂ͗ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ŵϮ

DϭϲϬϱ�ϭϳϬϬ

�ϭϳ͘ WĂŽůŽ ĂĐƋƵŝƐƚĂ ƵŶ ŵŽĚĞůůŝŶŽ Ěŝ ƵŶ͛ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ ĚĂ ĐŽƌƐĂ͘
/ů ŵŽĚĞůůŝŶŽ ğ ƌŝƉƌŽĚŽƚƚŽ ŝŶ ƐĐĂůĂ ϭ͗ϰϬ Ğ ŵŝƐƵƌĂ ϵ Đŵ Ěŝ ůƵŶŐŚĞǌǌĂ͘
YƵĂů ğ ůĂ ůƵŶŐŚĞǌǌĂ ĚĞůů͛ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ ƌĞĂůĞ͍

ZŝƐƉŽƐƚĂ͗ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Đŵ

ϭ�ŵ
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D�dϬϱ&ϭ ϭϰ

DϭϲϬϱ�ϭϴϬϬ

�ϭϴ͘ /ů ĐĂŵŝŽŶ ĐŚĞ ǀĞĚŝ ŝŶ ĨŝŐƵƌĂ ƉƵž ƚƌĂƐƉŽƌƚĂƌĞ Ăů ŵĂƐƐŝŵŽ ϭϬ ĂƵƚŽŵŽďŝůŝ͘

/Ŷ ĨĂďďƌŝĐĂ ƐŽŶŽ ƉƌŽŶƚĞ ϲϮ ĂƵƚŽŵŽďŝůŝ ĚĂ ĐŽŶƐĞŐŶĂƌĞ͘
YƵĂů ğ ŝů ŶƵŵĞƌŽ ŵŝŶŝŵŽ Ěŝ ĐĂŵŝŽŶ͕ ĐŽŵĞ ƋƵĞůůŽ ŝŶ ĨŝŐƵƌĂ͕ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉĞƌ
ĐŽŶƐĞŐŶĂƌůĞ ƚƵƚƚĞ͍

�͘ ϲ

�͘ ϳ

�͘ ϲ͕Ϯ

�͘ ϭϬ
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D�dϬϱ&ϭ ϭϱ

DϭϲϬϱ�ϭϵϬϬ

�ϭϵ͘ KƐƐĞƌǀĂ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĨŝŐƵƌĞ͘

&ŝŐƵƌĂ �

&ŝŐƵƌĂ �

>Ğ ĚƵĞ ĨŝŐƵƌĞ ŚĂŶŶŽ ůĂ ƐƚĞƐƐĂ ĂƌĞĂ͍

�͘ EŽ͕ ƉĞƌĐŚĠ ůĞ ĚƵĞ ĨŝŐƵƌĞ ŚĂŶŶŽ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ ĚŝǀĞƌƐĞ

�͘ ^Ş͕ ƉĞƌĐŚĠ ŝ ƚƌŝĂŶŐŽůŝ ĐŚĞ ĨŽƌŵĂŶŽ ůĂ ĨŝŐƵƌĂ � ƐŽŶŽ Őůŝ ƐƚĞƐƐŝ ĐŚĞ
ĨŽƌŵĂŶŽ ůĂ ĨŝŐƵƌĂ �

�͘ EŽ͕ ƉĞƌĐŚĠ ůĞ ĚƵĞ ĨŝŐƵƌĞ ŚĂŶŶŽ ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ ĚŝǀĞƌƐŽ

�͘ ^Ş͕ ƉĞƌĐŚĠ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ĚĞůůĞ ĚƵĞ ĨŝŐƵƌĞ ğ ĐŽŵƉŽƐƚĂ ĚĂ ƚƌŝĂŶŐŽůŝ
ƌĞƚƚĂŶŐŽůŝ
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D�dϬϱ&ϭ ϭϲ

DϭϲϬϱ�ϮϬ�Ϭ DϭϲϬϱ�ϮϬ�Ϭ

�ϮϬ͘ �ŽŵĞ ǀĞĚŝ ŝŶ ĨŝŐƵƌĂ͕ ŝŶ ǀŝĂ ZŽŵĂ ŝ ŶƵŵĞƌŝ ĐŝǀŝĐŝ ĚĞůůĞ ĐĂƐĞ Ěŝ ƐŝŶŝƐƚƌĂ ƐŽŶŽ
ŶƵŵĞƌŝ ĚŝƐƉĂƌŝ Ğ ŝ ŶƵŵĞƌŝ ĐŝǀŝĐŝ ĚĞůůĞ ĐĂƐĞ Ěŝ ĚĞƐƚƌĂ ƐŽŶŽ ŶƵŵĞƌŝ ƉĂƌŝ͘

Ă͘ YƵĂů ğ ŝů ŶƵŵĞƌŽ ĐŝǀŝĐŽ ĚĞůůĂ ƐĞƐƚĂ ĐĂƐĂ͕ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ŝŶŝǌŝŽ ĚĞůůĂ ǀŝĂ͕ ƐƵů
ůĂƚŽ ƐŝŶŝƐƚƌŽ͍

�͘ ϳ

�͘ ϭϭ

�͘ ϲ

�͘ ϭϮ

ď͘ ^ŝŵŽŶĞ ĂďŝƚĂ ŝŶ ZŽŵĂ ϯϮ͘ �Ă ƋƵĂůĞ ůĂƚŽ ĚĞůůĂ ƐƚƌĂĚĂ ĂďŝƚĂ ^ŝŵŽŶĞ
Ğ ĐŚĞ ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ŽĐĐƵƉĂ ůĂ ƐƵĂ ĐĂƐĂ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ŝŶŝǌŝŽ ĚĞůůĂ ǀŝĂ͍

ZŝƐƉŽƐƚĂ͗ ĂďŝƚĂ ƐƵů ůĂƚŽ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ŶĞůůĂ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ĐĂƐĂ͘

ǀŝĂ
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D�dϬϱ&ϭ ϭϳ

DϭϲϬϱ�ϮϭϬϬ

�Ϯϭ͘ KƐƐĞƌǀĂ ŝů ƋƵĂĚƌĂƚŽ Y͘

/ŵŵĂŐŝŶĂ Ěŝ ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ ůĂ ůƵŶŐŚĞǌǌĂ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶ ůĂƚŽ Ěŝ Ϯ ĐĞŶƚŝŵĞƚƌŝ͘
YƵĂů ğ ůĂ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ ƚƌĂ ůΖĂƌĞĂ ĚĞů ŶƵŽǀŽ ƋƵĂĚƌĂƚŽ Ğ ůΖĂƌĞĂ Ěŝ Y͍

�͘ ϴ ĐŵϮ

�͘ ϭϲ ĐŵϮ

�͘ ϮϬ ĐŵϮ

�͘ ϯϲ ĐŵϮ

Y

ϭ�Đŵ
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D�dϬϱ&ϭ ϭϴ

DϭϲϬϱ�ϮϮϬϬ

�ϮϮ͘ KƐƐĞƌǀĂ ůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ ĨŝŐƵƌĂ͘

�ŽŵƉůĞƚĂ͘

ϯϬ�ĞƵƌŽ ϭϯ�ĞƵƌŽ

KŐŶŝ ĐŽƐƚĂ�͘͘͘͘͘͘͘͘�ĞƵƌŽ

KŐŶŝ ĐŽƐƚĂ�͘͘͘͘͘͘͘͘�ĞƵƌŽ
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D�dϬϱ&ϭ ϭϵ

DϭϲϬϱ�ϮϯϬϬ

�Ϯϯ͘ DĂƚƚĞŽ͕ DĂƌĐŽ Ğ �ŐĂƚĂ Ɛŝ ƉƌĞƉĂƌĂŶŽ ƉĞƌ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ ĂůůĞ ŐĂƌĞ ƐƉŽƌƚŝǀĞ ĚĞůůĂ
ƐĐƵŽůĂ͘ DĂƚƚĞŽ Ɛŝ ĂůůĞŶĂ ŽŐŶŝ ϯ ŐŝŽƌŶŝ͕ DĂƌĐŽ ŽŐŶŝ ϰ Ğ �ŐĂƚĂ ŽŐŶŝ ϲ͘
^Ğ ŽŐŐŝ Ɛŝ ƐŽŶŽ ĂůůĞŶĂƚŝ ƚƵƚƚŝ Ğ ƚƌĞ͕ ƚƌĂ ƋƵĂŶƚŝ ŐŝŽƌŶŝ ĂĐĐĂĚƌă ĐŚĞ Ɛŝ
ĂůůĞŶĞƌĂŶŶŽ Ěŝ ŶƵŽǀŽ ƚƵƚƚŝ ůŽ ƐƚĞƐƐŽ ŐŝŽƌŶŽ͍

�͘ ϲ

�͘ ϭϬ

�͘ ϭϮ

�͘ ϭϯ

DϭϲϬϱ�ϮϰϬϬ

�Ϯϰ͘ >ƵĐĂ ŚĂ ƋƵĞƐƚĞ ϭϬ ĐĂƌƚĞ͘

>ƵĐĂ ŵĞƚƚĞ ůĞ ĐĂƌƚĞ ŝŶ ƵŶ ƐĂĐĐŚĞƚƚŽ͕ ůĞ ŵŝƐĐŚŝĂ Ğ ƉĞƐĐĂ Ă ĐĂƐŽ ƵŶĂ ĐĂƌƚĂ͘
�ŽŵƉůĞƚĂ ůĂ ĨƌĂƐĞ ĐŚĞ ƐĞŐƵĞ ŝŶƐĞƌĞŶĚŽ Ăů ƉŽƐƚŽ ĚĞŝ ƉƵŶƚŝŶŝ ƵŶĂ ĚĞůůĞ
ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶŝ͗

ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĚĞů ŵŝŶŽƌĞ ĚĞů ƵŐƵĂůĞ Ăů

WĞƌ >ƵĐĂ ůĂ ƉƌŽďĂďŝůŝƚă Ěŝ ƉĞƐĐĂƌĞ ƵŶĂ ĐĂƌƚĂ ĐŽŶ ŝů ĐƵŽƌĞ ğ ͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ ϱϬй
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D�dϬϱ&ϭ ϮϬ

DϭϲϬϱ�ϮϱϬϬ

�Ϯϱ͘ KƐƐĞƌǀĂ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŶƵŵĞƌŝ͘

ϱϬй
ϭ
Ϯ

Ϭ͕Ϯ
ϱ
ϭϬ

�ĞƌĐŚŝĂ ƚƵƚƚĞ ƋƵĞůůĞ ĐŚĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ůŽ ƐƚĞƐƐŽ ŶƵŵĞƌŽ͘

DϭϲϬϱ�ϮϲϬϬ

�Ϯϲ͘ dƌĂĐĐŝĂ ƵŶ ƐĞŐŵĞŶƚŽ ĐŚĞ ƚĂŐůŝ ŝů ƌĞƚƚĂŶŐŽůŽ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ ĨŽƌŵĂƌĞ ĚƵĞ ƚƌĂƉĞǌŝ
ƌĞƚƚĂŶŐŽůŝ ƐĐĂůĞŶŝ͘
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D�dϬϱ&ϭ Ϯϭ

DϭϲϬϱ�ϮϳϬϬ

�Ϯϳ͘ WĞƌ ĨĂƌĞ ůĂ ĐƌĞŵĂ ƉĞƌ ĚƵĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ŽĐĐŽƌƌŽŶŽ ϮϬϬ ŵů Ěŝ ůĂƚƚĞ͘
�ůŝƐĂ ǀƵŽůĞ ƉƌĞƉĂƌĂƌĞ ůĂ ĐƌĞŵĂ ƉĞƌ ƐĞŝ ƉĞƌƐŽŶĞ͘
dƌĂĐĐŝĂ ƐƵůůĂ ĐĂƌĂĨĨĂ ŐƌĂĚƵĂƚĂ ůĂ ůŝŶĞĂ ĐŚĞ ŝŶĚŝĐĂ ŝů ůŝǀĞůůŽ ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ ĚĂů ůĂƚƚĞ
ĐŚĞ ƐĞƌǀĞ Ă �ůŝƐĂ͘

DϭϲϬϱ�ϮϴϬϬ

�Ϯϴ͘ � ƐĐƵŽůĂ ğ ƐƚĂƚĂ ĂůůĞƐƚŝƚĂ ƵŶĂ ŵŽƐƚƌĂ Ěŝ ĚŝƐĞŐŶŝ ĚĞŐůŝ ĂůƵŶŶŝ͘
>Ă ŵŽƐƚƌĂ ğ ƌŝŵĂƐƚĂ ĂƉĞƌƚĂ ƉĞƌ ϱ ŐŝŽƌŶŝ ĞĚ ğ ƐƚĂƚĂ ǀŝƐŝƚĂƚĂ ĚĂ ϲϮϱ ƉĞƌƐŽŶĞ͘
YƵĂŶƚĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ŝŶ ŵĞĚŝĂ ŚĂŶŶŽ ǀŝƐŝƚĂƚŽ ůĂ ŵŽƐƚƌĂ ŽŐŶŝ ŐŝŽƌŶŽ͍

ZŝƐƉŽƐƚĂ͗ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
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D�dϬϱ&ϭ ϮϮ

DϭϲϬϱ�Ϯϵ�Ϭ DϭϲϬϱ�Ϯϵ�Ϭ DϭϲϬϱ�Ϯϵ�Ϭ DϭϲϬϱ�Ϯϵ�Ϭ

�Ϯϵ͘ / ƋƵĂĚƌĂƚŝ �͕ �͕ �͕ � ŚĂŶŶŽ ůĂ ƐƚĞƐƐĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ͘

s &

Ă͘ >Ă ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ŐƌŝŐŝĂ Ěŝ � ğ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ ĂůůĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ŐƌŝŐŝĂ Ěŝ �

ď͘ >Ă ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ŐƌŝŐŝĂ Ěŝ � ŵŝƐƵƌĂ ůĂ ŵĞƚă ĚĞůůĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ŐƌŝŐŝĂ Ěŝ �

Đ͘ >Ă ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ŐƌŝŐŝĂ Ěŝ � ĞƋƵŝǀĂůĞ Ă ĚƵĞ ǀŽůƚĞ ůĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ŐƌŝŐŝĂ Ěŝ �

Ě͘ >Ă ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ŐƌŝŐŝĂ Ěŝ � ŵŝƐƵƌĂ ŝů ƋƵĂĚƌƵƉůŽ ĚĞůůĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ŐƌŝŐŝĂ Ěŝ �

DϭϲϬϱ�ϯϬϬϬ

�ϯϬ͘ ^ƵůůĂ ƌĞƚƚĂ ĚĞŝ ŶƵŵĞƌŝ ŝŶƐĞƌŝƐĐŝ ŶĞůůĞ ĐĂƐĞůůĞ Ăů ƉŽƐƚŽ ŐŝƵƐƚŽ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ŶƵŵĞƌŝ͗

ϭ͕ϱ
ϲ
Ϯ

ϯ͕ϴ
ϭ
Ϯ

� �

� � � �

/ŶĚŝĐĂ ƐĞ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ĚĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĂĨĨĞƌŵĂǌŝŽŶŝ ğ ǀĞƌĂ ;sͿ Ž ĨĂůƐĂ ;&Ϳ͘
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D�dϬϱ&ϭ Ϯϯ

DϭϲϬϱ�ϯϭ�Ϭ DϭϲϬϱ�ϯϭ�Ϭ

�ϯϭ͘ >Ğ ĐĂƌĂĨĨĞ ĐŚĞ ǀĞĚŝ ŝŶ ĨŝŐƵƌĂ ƐŽŶŽ ƵŐƵĂůŝ͘
>Ă ĐĂƌĂĨĨĂ & ĐŽŶƚŝĞŶĞ ϮϴϬ ŵů Ěŝ ĂĐƋƵĂ͘
>Ă ĐĂƌĂĨĨĂ ' ĐŽŶƚŝĞŶĞ ϭϮϱ ŵů Ěŝ ĂĐƋƵĂ͘

Ă͘ YƵĂŶƚĂ ĂĐƋƵĂ ĐŽŶƚŝĞŶĞ ůĂ ĐĂƌĂĨĨĂ & Ɖŝƶ ĚĞůůĂ ĐĂƌĂĨĨĂ '͍

ZŝƐƉŽƐƚĂ͗ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ŵů

ď͘ �ŶŶĂ ĂŐŐŝƵŶŐĞ ϭϬϬ ŵů Ěŝ ĂĐƋƵĂ ŶĞůůĂ ĐĂƌĂĨĨĂ & Ğ ϭϬϬ ŵů Ěŝ ĂĐƋƵĂ ŶĞůůĂ
ĐĂƌĂĨĨĂ '͘
>Ă ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ ƚƌĂ ůĂ ƋƵĂŶƚŝƚă Ěŝ ĂĐƋƵĂ ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ ŶĞůůĂ ĐĂƌĂĨĨĂ & Ğ ƋƵĞůůĂ
ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ ŶĞůůĂ ĐĂƌĂĨĨĂ ' ĐĂŵďŝĂ͍
^ĐĞŐůŝ ůΖĂĨĨĞƌŵĂǌŝŽŶĞ ĐŽƌƌĞƚƚĂ͘

�͘ ^Ş͕ ĐĂŵďŝĂ ƉĞƌĐŚĠ Ɛŝ ĂŐŐŝƵŶŐĞ ĂĐƋƵĂ ŶĞůůĞ ĚƵĞ ĐĂƌĂĨĨĞ

�͘ ^Ş͕ ĐĂŵďŝĂ ƉĞƌĐŚĠ ůĂ ĐĂƌĂĨĨĂ & ĐŽŶƚŝĞŶĞ ϯϴϬ ŵů Ěŝ ĂĐƋƵĂ Ğ ůĂ
ĐĂƌĂĨĨĂ ' ŶĞ ĐŽŶƚŝĞŶĞ ϮϮϱ ŵů

�͘ EŽ͕ ŶŽŶ ĐĂŵďŝĂ ƉĞƌĐŚĠ Ɛŝ ĂŐŐŝƵŶŐĞ ŶĞůůĞ ĚƵĞ ĐĂƌĂĨĨĞ ůĂ
ƐƚĞƐƐĂ ƋƵĂŶƚŝƚă Ěŝ ĂĐƋƵĂ

�͘ EŽ͕ ŶŽŶ ĐĂŵďŝĂ ƉĞƌĐŚĠ ůĞ ĚƵĞ ĐĂƌĂĨĨĞ ƐŽŶŽ ƵŐƵĂůŝ
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D�dϬϱ&ϭ Ϯϰ

DϭϲϬϱ�ϯϮϬϬ

�ϯϮ͘ >ƵĐŝĂ͕ 'ĂďƌŝĞů Ğ &ĞĚĞƌŝĐĂ ŚĂŶŶŽ ƉŽƐŝǌŝŽŶĂƚŽ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ŶƵŵĞƌŝ ƐƵůůĂ ƌĞƚƚĂ ĚĞŝ
ŶƵŵĞƌŝ͘

Ϭ ϭ Ϯ ϰ ϱ ϭϭ

�Śŝ ůŝ ŚĂ ƉŽƐŝǌŝŽŶĂƚŝ ŝŶ ŵŽĚŽ ĐŽƌƌĞƚƚŽ͍

�͘ >ƵĐŝĂ

�͘ 'ĂďƌŝĞů

�͘ &ĞĚĞƌŝĐĂ

�͘ EĞƐƐƵŶŽ ĚĞŝ ƚƌĞ
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D�dϬϱ&ϭ Ϯϱ

DϭϲϬϱ�ϯϯϬϬ

�ϯϯ͘ KƐƐĞƌǀĂ ŝů ƐĞŐƵĞŶƚĞ ŐƌĂĨŝĐŽ͘

WŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ ƉĞƌ ŐĞŶĞƌĞ ;/^d�d͕ ϮϬϭϭͿ

�ŽŵƉůĞƚĂ ůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ ĂĨĨĞƌŵĂǌŝŽŶĞ͗

EĞů ϮϬϭϭ ŝŶ /ƚĂůŝĂ ŝů ŵĂŐŐŝŽƌ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ;ŵĂƐĐŚŝ Ğ ĨĞŵŵŝŶĞͿ

ĂǀĞǀĂ ƵŶ͛Ğƚă ĐŽŵƉƌĞƐĂ ƚƌĂ ͙͙͙͙ ͙͙͙͙ ĂŶŶŝ͘

)HPPLQH0DVFKL

(Wj (Wj
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D�dϬϱ&ϭ Ϯϲ

DϭϲϬϱ�ϯϰϬϬ

�ϯϰ͘ /ů ƐĞŐƵĞŶƚĞ ŐƌĂĨŝĐŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ůĂ ůƵŶŐŚĞǌǌĂ ŝŶ ĐŚŝůŽŵĞƚƌŝ Ěŝ ĐŝŶƋƵĞ ĨŝƵŵŝ
ŝƚĂůŝĂŶŝ͘
/ů WŽ ğ ŝů ĨŝƵŵĞ Ɖŝƶ ůƵŶŐŽ͘
>͛�ĚĚĂ ğ Ɖŝƶ ĐŽƌƚŽ ĚĞů dĞǀĞƌĞ Ğ Ɖŝƶ ůƵŶŐŽ ĚĞůů �͛ƌŶŽ͘
/ů WŝĂǀĞ ğ ŝů ĨŝƵŵĞ Ɖŝƶ ĐŽƌƚŽ ƚƌĂ ŝ ĐŝŶƋƵĞ͘

^Đƌŝǀŝ ŝ ŶŽŵŝ ĚĞŝ ĨŝƵŵŝ ŶĞůůĞ ĞƚŝĐŚĞƚƚĞ ĚĞů ŐƌĂĨŝĐŽ͘
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